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Atelier Développement Economique et Formation

Comité  de  Pilotage  
du  Bassin  de  la  Fecht
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Présentation de la démarche

Alors que le canton de Munster et plus largement le bassin de la Fecht, 
connaissait une situation de l’emploi relativement avantageuse jusqu’en 2003, 
à partir de mars 2005 une série de fermetures d’entreprises provoque 
questions et inquiétude.

Les personnalités politiques sont interpellées à tous les niveaux. Pour essayer 
d’y répondre, Jean-Louis Christ , Député du Haut-Rhin, a mis en place le 10 
mars 2005 un « comité de pilotage pour le développement durable du Bassin 
de la Fecht » visant à rassembler toutes les énergies pour redynamiser ce 
territoire. 4 Ateliers ont été créés à cette occasion.

L’Atelier « Développement économique et formation », placé sous le pilotage 
de Pierre Gsell, Conseiller Général du canton de Munster et Maire de 
Breitenbach,  a réuni l’ensemble des acteurs intervenant dans ces deux 
domaines – entreprises, élus, Région Alsace, Département du Haut-Rhin, 
services de l’Etat, CCI de Colmar et du Centre-Alsace, Chambre de Métiers 
d’Alsace, ADA, CAHR, syndicats, … 
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Début 2005 la situation se dégrade

Dossiers de Licenciements Collectifs Canton de Munster 
    
Scierie Peter 21 personnes Effet au 01/03/05 
    
Piles d'Alsace 125 personnes Effet au 06/05/05 
    
Spector 63 personnes Effet au  01/06/05 
    
Total 209 personnes projection  à 10,65 % 
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Préambules

La participation à ces ateliers, notamment en ce qui concerne les élus, 
s’est organisée suivant le bon vouloir de chacun. Entreprises et
commerces sont représentés par les chambres consulaires.

L’objectif de ces ateliers a été de mettre en commun les connaissances et 
les points de vue pour proposer ensuite aux décideurs des actions, des 
pistes a explorer, des stratégies.

Même si ce n’est pas évident dès qu’on porte un avis sur le travail des 
autres, une grande liberté de parole est la règle, étant entendu qu’une telle 
assemblée n’a aucun pouvoir de décision et ne sera jamais maître
d’ouvrage d’un projet.

L’exercice n’est pas facile.



.
6

Faire un état des lieux

Faire l’inventaire des propositions

Mettre en perspective 

Méthode appliquée
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Les Réunions

Réunion du 21 avril 2005
Réunion du 12 mai 2005 
Réunion du 23 juin 2005
Réunion du 26 septembre 2005 
Réunion de Synthèse
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Etat des lieux

Avec le concours notamment des CCI, CMA, ANPE, CAHR nous avons 
pris connaissance de la situation de l’emploi dans le canton.
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Répartition des entreprises / nombre de salariés

76 % entreprises de 0-4 salariés

12 % entreprises de 5 à 9 salariés

8,5% entreprises de 10 à 49 salariés

1,5% % entreprises de 50 à 499 salariés

Tissu économique : nombreuses entreprises de très petites taille
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Catégories d'Activités et effectifs - Dirigeants 

de 50 ans et + /

41,2  % des entreprises dont le dirigeant + 50 ans

55, 5 % des effectifs salariés concernés

du nombre de chef d'entreprises de + 50 ans : 18 % / 2003

34,4 % de TPE de 0 à 4 salariés
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L’Artisanat

  Entreprises 
Nombre 

Entreprises 
% 

Actifs 
Nombre 

Actifs  
% 

Alimentation 39 14,23% 328 20,89% 
Production 68 24,82% 355 22,61% 
Bâtiment 116 42,34% 666 42,42% 
Services 51 18,61% 221 14,08% 
Total 274  1570  
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Artisanat

274 entreprises
3.2 % des entreprises artisanales du département

1570 actifs dont 1440 salariés 
22,70 % des actifs occupés dans l’artisanat
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L’Artisanat

Bâtiment secteur le plus important : (double immatriculation)

42, 34 % des entreprises
42,42 % des actifs
forte densité artisanale (nb d'entreprise / 10000 habitant )

faible évolution du nombre d'entreprises / 5 dernières années
0.9 % bâtiment ( 8 création / 7 radiations) 
1.9 % Artisanat 
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Le secteur de l’Artisanat

Secteur très dépendant des autres secteurs 

Développement de l'artisanat 

promouvoir les activités à forte valeur ajoutée vers 
l'extérieur de la Vallée

Freins au développement 

coûts et conditions de transport diminuent la compétitivité
des entreprises 
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Commerce 

• Plus de 15 000 m 2 de surface de vente

• 128 entreprises  

• 415 salariés

• Une association  forte des commerçants :GRECO
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Légère érosion de l’appareil commercial

Diminution de la performance de l'Offre 

Augmentation du coefficient d'évasion vers 
l’extérieur de la Vallée : 
44 % en 1999 contre 48 % en 2004
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Le Tourisme
Légère augmentation nombre Hôtels-Restaurants-Débit de Boissons

109 établissements 2003 / 112 établissements 2004

Diminution de l'offre touristique d’hébergement: 

•Tendance depuis 10 ans : disparition 1établissement hôtelier / an  
• Pas révélateur d'une diminution d'activité
• Inadéquation des équipements par rapport à la demande
• Transfert de l'offre touristique hôtelière vers autres
types d'hébergements ( meublés, gîtes, )
• Problèmes de succession / transmission essentiellement 

(changement d'activité après la vente )
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Le Tourisme

Points forts :

Patrimoine Naturel et variété Gastronomique
Nombre important d’associations et d'événements 

Points faibles : 

Qualité des équipements d’hébergement
La reprise d'entreprises (succession / transmission) 
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Contrats d'apprentissage

  2003/2004   2004/2005   
          
Nombre d'entreprises agrées pour 
l'apprentissage 

54   55   

          
Contrats d'apprentissage signés          

Hôtellerie 15 33% 19 41% 
Industrie 10 22% 10 22% 

Commerce 21 46% 14 30% 
Services 0 0% 5 11% 

Total  46   48   
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On n’échappe pas au contexte général

effets de la mondialisation
le modèle économique alsacien est en pleine mutation
les délocalisations
stratégies de groupes et des dirigeants
obsolescence technique
techniques de substitution
Le tertiaire et les services, seuls domaines de l’économie qui 
progressent dans les vingt dernières années
…
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Inventaire des propositions

Au cours de quatre réunions tous les participants se sont exprimés pour 
faire part de leur point de vue sur la situation économique en général et 
celle de la Vallée en particulier. De nombreuses propositions ont été faites 
pour y remédier.

Les élèves et professeurs du Lycée ont réalisé une enquête auprès de la 
population de la Vallée. (2500 questionnaires distribués, 208 réponses, 
rendu le 6 mai 2006)

Ce « Brain storming » a débouché sur des propositions d’actions.
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Les propositions d’actions

Pérenniser une activité Agricole de qualité à forte valeur patrimoniale et 
environnementale

13

Adapter les filières de Formation de la Vallée à la demande9
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11

10

8
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Actions

Gérer Foncier et Bâti

Intégrer et développer les moyens de transport en commun

Optimiser l’exploitation du potentiel lié à la Filière bois et aux richesses naturelles, aux 
nouvelles technologies

Pérenniser, exploiter et moderniser le potentiel lié aux Tourisme et Services

Gérer et anticiper les difficultés sociales

Créer un Groupement d’Employeurs

Créer une maison de l’Emploi

Mieux mobiliser les Aides aux entreprises

Créer un Club des Entrepreneurs

Mieux écouter les entreprises

Faire la Promotion du territoire auprès des entreprises et des touristes, les 
accompagner à leur arrivée, renforcer notre identité.

Créer un outil de gestion et de connaissance du territoire



.
28

Ces propositions d’actions peuvent se décliner par acteur, 
ou par thèmes, on notera qu’un grand nombre d’entre elles 

existent déjà ou sont en cours de mise en œuvre.

Le travail de notre atelier n’est pas en rupture totale avec le 
contexte, mais plutôt l’occasion de faire le point pour 

rebondir plus efficacement et apporter courage et 
optimisme.
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Ce qui nous arrive était prévisible, la diminution des emplois dans 
l’industrie est une tendance lourde depuis des décennies et va 
certainement se poursuivre. Les grandes tendances et les spécificités des 
vallées fragilisent notre économie.

C’est dans le secteur tertiaire, le tourisme notamment, grâce aux richesses 
naturelles de notre vallée (paysages, bois, eau, …), à son patrimoine 
culturel (Munster, un nom qui vaut de l'or), à la qualité de la population 
(formation, éducation) que les emplois seront pérennisés et créés.

On distingue clairement une cohérence entre tourisme, eau, bois, services, 
agriculture, artisanat et petite industrie non polluante qui tous peuvent se 
décliner autour de valeurs communes : environnement préservé, qualité 
des infrastructures, qualité de vie, image forte et authentique.

Conclusion
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Les actions nouvelles et le développement de l'existant devront s'inscrire 
dans ces valeurs.

Un plan d'action, une stratégie, sont absolument nécessaires. Il faut veiller 
à ne pas déstabiliser un ensemble fragile, consolider et enrichir l’existant 

est aussi important que de créer des emplois. Pratiquer le 
«développement durable».

Les actions prioritaires :

Créer un poste d’agent de développement économique à la CCVM.
Développer la filière bois.
Créer la “Maison du Munster”
Créer des infrastructures modernes : routes, ski, nouvelles technologies, 
tourisme
Améliorer l’aspect de nos villages (signalétique, architecture, friches, …)

Conclusion


